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BESTUURSVERSLAG

1. Inleiding en doelstelling
Stichting Intocht Driekoningen 's-Hertogenbosch heeft als doel het in stand houden en uitdragen van de
eeuwenoude Bossche traditie van de Driekoningenintocht. De stichting organiseert jaarlijks, op de eerste
zondag van januari (voor zover deze niet samenvalt met 1 januari), een laagdrempelig volks- en kinderfeest
met een duidelijke culturele, educatieve en maatschappelijke betekenis.
De stichting beoogt hiermee:
e Het behoud van immaterieel cultureel erfgoed;
e Het toegankelijk maken van cultuur voor een breed publiek, met bijzondere aandacht voor kinderen;
o Het verbinden van traditie aan actuele maatschappelijke thema’s, met name via het diaconale
initiatief het Vierde Geschenk.
De editie van 4 januari 2026 markeerde de 102e viering van de Driekoningenintocht.

2. Activiteiten in het verslagjaar

2.1 De Driekoningenintocht 2026
De Driekoningenintocht van 4 januari 2026 vond plaats onder uitzonderlijke weersomstandigheden. Net als
bij de voorgaande editie werd de dag gekenmerkt door slecht weer; maar ditmaal zorgde sneeuwval voor
extra veiligheidsvraagstukken. Op basis hiervan heeft het bestuur, in overleg met betrokken partijen,
besloten om de intocht in afgeslankte vorm door te laten gaan.
Dit besluit had tot gevolg dat:

e Dieren en muzikanten geen deel uitmaakten van de stoet;

e De nadruk sterker kwam te liggen op het symbolische en verhalende karakter van de intocht.
De Driekoningen ondernamen hun intocht te voet, begeleid door kinderen met kleurrijke lampionnen en vele
belangstellenden. De besneeuwde binnenstad van ’'s-Hertogenbosch zorgde voor een bijzondere en
feeérieke sfeer.
Na het openingslied, gezongen vanaf het balkon van Hotel Central door Hannah, wethouder Marianne van
der Sloot en kinderburgemeester Sofie van den Oord de Driekoningen symbolisch de weg naar de kerststal
in de Sint-Jan.
De stoet, die de ster van Bethlehem volgde, bestond onder meer uit pages, hofdames en engeltjes. De
broeders van Stadsklooster San Damiano droegen de vaandels met de initialen M, C en B (Melchior,
Caspar en Balthasar).

2.2 Viering in de Sint-Jan

De intocht werd afgesloten met een kindvriendelijke viering in de Sint-Janskathedraal. Tijdens deze viering
brachten de Driekoningen hun geschenken aan het Christuskind. Ondanks, en mede dankzij, de
weersomstandigheden werd de bijeenkomst als bijzonder betekenisvol en geslaagd ervaren.

Na afloop van de viering werd in de bouwloods van de Sint-Janskathedraal gratis warme chocolademelk
uitgedeeld en kregen kinderen de gelegenheid om op de foto te gaan met de Driekoningen. Hiermee werd
het laagdrempelige en kindvriendelijke karakter van het evenement opnieuw benadrukt.
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3. Het Vierde Geschenk — maatschappelijke doelstelling

3.1 Invulling van de diaconale missie

Parallel aan de organisatie van de intocht is ook in dit verslagjaar uitvoering gegeven aan de diaconale
missie van de stichting via het Vierde Geschenk. Dit initiatief richt zich op ondersteuning van kinderen uit
kwetsbare gezinnen in 's-Hertogenbosch.

In de editie van 2025/2026 is er gekozen voor een circulair fietsenplan, met als doel kinderen te voorzien
van een fiets, zodat zij kunnen deelnemen aan school- en buitenschoolse activiteiten. Ondanks de
gelijktijldige aanwezigheid van een andere grote inzamelingsactie (het landelijke Serious Request), is ons
initiatief uitgegroeid tot opnieuw een succesvolle fondsenwerving.

3.2 Samenwerking en fondsenwerving

Het Vierde Geschenk werd gerealiseerd in samenwerking met:
o Stichting Leergeld;
o Diverse katholieke en protestantse kerken.

Daarnaast kon de stichting rekenen op bijdragen van fondsen, stichtingen, bedrijven en particulieren.
De verdere professionalisering van moderne donatiemogelijkheden, zoals online donaties en aandacht voor
de fiscale periodieke gift, heeft hier positief aan bijgedragen.

4. Educatieve en culturele nevenactiviteiten — Lezing

In november 2025 organiseerde de stichting opnieuw een publiekslezing. Frank van Roermund o. praem
(Abdij van Berne, Heeswijk-Dinther) nam de bezoekers mee in de betekenis van sterrenkunde binnen het
Driekoningenverhaal.

De voorzitter van Stichting Intocht Driekoningen 's-Hertogenbosch, Max Ellerkamp, gaf een toelichting op
het Vierde Geschenk en benadrukte het belang van solidariteit en maatschappelijke betrokkenheid.

Henk Eemers, voorzitter Stichting Leergeld, gaf een presentatie over waar Stichting Leergeld voor staat en
wat deze actie voor de stichting betekent.

De lezing werd goed bezocht en vormde een waardevolle verdieping van de culturele en inhoudelijke
context van de Driekoningenintocht.

5. Waarderingen en erkenningen

5.1 Knippenbergprijs

In november 2025 ontving Stichting Intocht Driekoningen ’s-Hertogenbosch de tweede prijs van de
Knippenbergprijs, uitgereikt door Brabants Heem. Deze prijs wordt eens per twee jaar toegekend aan
personen of organisaties die zich inzetten voor Brabants erfgoed.

De stichting ontving hierbij de Knippenbergpenning en een geldbedrag. Deze erkenning wordt gezien als
een belangrijke waardering voor de inzet, creativiteit en de culturele en maatschappelijke betekenis van de
Driekoningenintocht.

5.2 Moeder Truus Poffer

In maart 2026 ontving Stichting Intocht Driekoningen 's-Hertogenbosch de 40e Moeder Truus
Poffer-onderscheiding, uitgereikt door Komische Fanfare De Kikvorschen. Deze onderscheiding werd
toegekend vanwege het Vierde Geschenk en de langdurige inzet voor de Bossche gemeenschap.
Het Driekoningen bestuur besloot dat de bijbehorende zilveren Poffermuts postuum diende te worden
toegekend aan Pieter Kohnen, initiatiefnemer en inspirator van het Vierde Geschenk. Twee van zijn
kinderen namen de onderscheiding namens hem in ontvangst.
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6. Interne organisatie en governance

In het verslagjaar is kritisch gekeken naar de interne processen en kostenstructuur. Dit heeft geleid tot:

o Verdere professionalisering van de werkwijze;

e Verlaging van directe kosten;

o Behoud van kwaliteit van het evenement.
Het bestuur werkt uitsluitend onbezoldigd en is zich bewust van zijn verantwoordelijkheid ten aanzien van
transparantie, doelmatigheid en continuiteit, passend bij de ANBI-status.

7. Financiéle verantwoording

De financiéle verantwoording over het boekjaar 2025/2026 is separaat opgesteld en gecontroleerd door een
administratiekantoor. Deze samengestelde jaarrekening maakt integraal onderdeel uit van de
verantwoording van de stichting.

8. Slotbeschouwing en vooruitblik

Het bestuur kijkt met trots terug op een geslaagde 102e editie van de Driekoningenintocht. Ondanks
uitdagende omstandigheden is het evenement erin geslaagd haar culturele, educatieve en maatschappelijke
doelstellingen te realiseren.

De stichting spreekt haar grote waardering uit voor:
e De inzet van vrijwilligers;
o De steun van alle donateurs;
e De samenwerking met maatschappelijke en religieuze partners;

Met deze basis ziet het bestuur de toekomst met vertrouwen tegemoet en zal zij zich blijven inzetten voor
het behoud van deze unieke Bossche traditie.

Gelijktijdig met de afsluiting van editie 2025-2026 zal er een bestuurswisseling plaatsvinden. Een aantal
bestuursleden heeft aangegeven na deze editie te willen stoppen om zo ruimte te maken voor frisse blikken.
De volgende bestuursleden treden af:

¢ Max Ellerkamp; heeft zich ruim 9 jaar voor de Stichting ingezet;

¢ William Bekker; heeft zich ruim 7 jaar voor de Stichting ingezet;

e Ton Rutten; heeft zich ruim 7 jaar voor de Stichting ingezet;

e Marcel Winkens; heeft zich ruim 2 jaar voor de Stichting ingezet.
Alle aftredende bestuursleden zijn benoemd als Erelid.
De aftredende bestuursleden worden heel hartelijk bedankt voor al hun tomeloze inzet afgelopen jaren.

Namens het bestuur,
's-Hertogenbosch, 03-07-2026

Valig'd door Max Ellerkamp Vali door Carlo van de Ven Vali door Veronica de Rooij
"o 03-07-2026 ] op 05-07-2026 ~ op 04-07-2026

Max Ellerkamp Carlo van de Ven Veronica de Rooij
Voorzitter Penningmeester Secretaris
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BALANS (per 30 april 2026)

ACTIVA
Vlottende activa

Debiteuren

Liquide middelen

PASSIVA

Reserves en Fondsen
Continutteitsreserve
Bestemmingsreserve 4e Geschenk
Bestemmingsreserve Reparaties
Calamiteitenreserve

Kortlopende schulden
Crediteuren

Stichting Driekoningen
‘s-Hertogenbosch

30-04-2026 30-04-2025
€ €

- 2.000

40.550 35.906

40.550 37.906
31.406 31.406
3.822 2.500
4.322 3.000
1.000 1.000

40.550 37.906

40.550 37.906

7 Jaarrekening
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Toelichting op de Balans

VLOTTENDE ACTIVA
Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

LIQUIDE MIDDELEN
ING bank, rekening-courant
ING bank, spaarrekeningen

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking.
PASSIVA
RESERVES EN FONDSEN

Continuiteitsreserve
Stand per 1 mei

Bij/ Af: exploitatie

Bij: herverdeling reserves

Stand per 30 april

Bestemmingsreserve 4e Geschenk
Stand per 1 mei

Bij: exploitatie

Bij: herverdeling reserves

Stand per 30 april

Bestemmingsreserve Kledingreparaties / onderhoud
Stand per 1 mei

Bij: exploitatie

Bij: herverdeling reserves

Stand per 30 april

Calamiteitenreserve
Stand per 1 mei

Af: exploitatie

Bij: herverdeling reserves

Stand per 30 april

Stichting Driekoningen
‘s-Hertogenbosch

30-04-2026  30-04-2025
€ €
3.227 10.180
37.323 25.726
40.550 35.906
31.406 29412
- 1.994
31.406 31.406
2.500 -
1.322 2.500
3.822 2.500
3.000 250
1.322 2.750
4.322 3.000
1.000 1.000
1.000 1.000

Jaarrekening
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Continuiteitsreserve
De reserve wordt voldoende geacht ook bij tegenvallende financiéle baten de intocht en viering
van Drie Koningen te kunnen blijven uitvoeren. Als basis dient het gemiddelde van de afgelopen 2 edities.

Bestemmingsreserve 4e Geschenk
De reserve is bestemd om komende jaren aan het thema 4e Geschenk meer verdieping en
grotere zichtbaarheid te geven.

Bestemmingsreserve Kledingreparaties / onderhoud
De reserve is bestemd om komende jaren kleding te kunnen repareren en onderhoud uit te kunnen voeren.

Calamiteitenreserve

De reserve is bestemd om eventueel (eigen) risico's en aansprakelijkheden te dekken.

Stichting Driekoningen Jaarrekening
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN (2025 - 2026)

2025-2026

2024-2025

BATEN
Opbrengsten
Sponsoren 33.465

Overige baten 9.851

TOTAAL BATEN

LASTEN

Kosten
Evenement/ giften 37.615
Algemene kosten 3.157
Rentebaten en -lasten 100-

TOTAAL LASTEN
EXPLOITATIEOVERSCHOT / TEKORT

BESTEMMING DAARVAN
Toevoeging / Onttrekking continuiteitsreserve
Toevoeging bestemmingsreserve 4e Geschenk
Toevoeging bestemmingsreserve reparaties/kleding
Toevoeging calamiteitenreserve

Stichting Driekoningen
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€

43.316

40.672

2.644

1.322
1.322

38.982
11.255

42.487
3.257
251-

€

50.237

45.493

4744

1.994

2.750

Jaarrekening
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

2025-2026  2024-2025

Sponsoren € €
Particulieren (incl. crowdfunding, steun mijn club, doelshop) 2.283 4429
Bedrijfsleven 15.332 14.863
Stichtingen 15.850 19.690

33.465 38.982

Overige baten

Natura obv tegenprestatie 2.202 2.202
Donaties t.b.v. 4e geschenk 7.649 9.053
9.851 11.255

Evenement/ giften

Marketing & PR 6.320 5.138
Geluid-licht / film 2.945 3.014
Website 259 265
Uitvoering / (nieuwe) kleding 1.638 3.917
4e Geschenk 20.825 22.362
Dieren 3.600 3.929
Deelnemers 50 856
Catering 1.978 3.006

37.615 42 487

Algemene kosten

Administratie & Bestuur 1.558 1.279
Verzekeringen 850 1.253
Opslag 749 725
3.157 3.257
Rentebaten en -lasten
Rente en kosten ING bank 100- 251-
100- 251-
Stichting Driekoningen 11 Jaarrekening
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VERANTWOORDING
A:H

ADMINISTRATIEKANTOOR

HERMANS

Administratiekantoor Hermans B.V.

Aan het bestuur van Europalaan 12 B, 5232 BC ‘s-Hertogenbosch
Stichting Driekoningen ’s-Hertogenbosch Postbus 348, 5240 AH Rosmalen
Postbus 5054 T: +31(0)73 692 64 64

E: info@herm.nl
5201 GB ‘s-Hertogenbosch KvK: 17111360

www.administratiekantoorhermans.nl

’s-Hertogenbosch, 2 juli 2026

Geachte dames en heren,

Hierbij bieden wij u het verslag aan inzake de jaarstukken over 2025/2026 van Stichting
Driekoningen ’s-Hertogenbosch te ’s-Hertogenbosch.

Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stichting Driekoningen 's-Hertogenbosch te 's-Hertogenbosch is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
30 april 2026 en de staat van baten en lasten over 2025/2026 met de daarbij horende toelichting.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u
ondersteund bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de
jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Driekoningen ‘s-Hertogenbosch.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Vertrouwende hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan, verblijven wij,

Hoogachtend,

E

Administratiekantoor Hermans
Carlo F.N. Kapteijns
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